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== 73Clatky projektového riadenia
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== Historia projektového riadenia

* Ganttov diagram —1917
e Kriticka cesta — 1957
* Projektovy trojuholnik - 1969

Preliminary Investigation

Interviews

Draft Report

Evaluation

Final Report

Training
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Zakladné pojmy

PROJEKT
Projekt je jedineCny subor technologicky a organizacne nadvazujucich Cinnosti,
vymedzeny trvanim a zdrojmi financovania.

PROGRAM

Program je subor projektov, ktoré su vsak spoloCne potrebné pre dosiahnutie
strategického ciefa organizacie.

PROJEKTOVE RIADENIE

Projektoveé riadenie je planovanie, organizovanie, sledovanie a kontrola vSetkych
aspektov projektov, ako aj motivovanie vsetkych zucCastnenych osob, aby sa ciele
projektu dosiahli bezpeCne a v odsuhlasenych Casovych, nakladovych a vykonovych
Kritériach.

USPECH PROJEKTU

...uznanie vystupov projektu vsetkymi zucCastnenymi stranami.
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Projekt — subor nadvazujucich
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cinnosti
5K Projekt Sportovy klub mesta (SK)
SK1 Mavrh
k11 Mawvrh aktivit klubu
5K 1.2 Mavrh vwbhavenia klubu
5K 1.3 Finalny navrh
5K 1.4 Odsuhlasenie navrhu 31/10 :’
5K 2 Makup
5K 2.1 Makup vwhavenia
5K 2.2 Makup Eportovych potriel
SK 3 Initaldcia I
5K 3.1 Instalacia v posilovni
5K 3.2 InZtalacia v relax
5K 3.3 Instalacia - vstupny priestor
5K 3.4 Ukoncenie projektu 31/11 ,
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Program rozvoja
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(Riadenie
projektov

*Prinosy
*Rizika
*Naklady
*Sposobilosti
*Chyby
Ciele
Komunikacia
*\Vystupy

Agentury
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@ { Riadiaca Rada }

Finananc¢na

Institucia projektu

%
Prcjekt@r;g F'rojekto*r,'ugh

manazer manazer
Dodavatela Odberatela
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VySSi
uzemny celok

Zucastnené strany (,osoby") su ludia, alebo skupiny, zainteresované na
priebehu a uspechu projektu, alebo ktorych zaujmy su projektom
obmedzované.
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== Sposobilosti manazéra projektu

* Vodcovstvo

* AngaZovanost a motivacia
* Sebaovladanie

* Asertivita
 Upokojovanie

e Otvorenost

e Tvorivost

* Orientacia na vysledky

 Hospodarnost

Konzultovanie
Vyjednavanie
Konflikt a kriza
Spolahlivost
Uznavanie hodnot

Etika
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Prostredie projektov
Cas
Naklady
Rozsah
Rizika
Vystupy, Kvalita

Prinosy
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Autorizuju projekt Definuju a spresnuju
alebo etapu ciele a vyberaju najlepsiu alternativu
Spustenie Planovanie UskutoCnenie KOQrdanJU ;
projektu projektu |’ud| a Ostatne
prostriedky

Ukonéenie
projektu

Kontrola
Monitoruju, meraju Formalne uznanie
a prijimaju napravné produktu a koniec

aktivity projektu



" ﬁ < 2BCognitus

& CESCI

Pre kryva nie procesov

Hladina aktivity

A

vykonavacie Cinnosti

planovanie

spustenie
projektu

ukoncCovanie
kontrola

Start ukoncenie projektu
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CENTRAL EUROPEAN SERVICE FOR
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1. Spustenie projektu

Autorizuju projekt
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alebo etapu
Spustenie . - W lskutocnenie
projektu Flanovanie J { projektu }

F 9

l

-

Ukoncenie
projektu
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Ako zacat

Spustenie Planovanie | UskutoCnenie | UkoncCenie
\ ‘\

Vyuzitie zdrojov
Moznost’ ovplyvnit’ vystupy
Zapojenie projektovej kancelarie
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Definuju a spresnuju ciele a
vyberaju najlepsiu alternativu

Lskutotneme
projektu

Spustenie
projektu

Flénovanie

Ukoncenie
projektu

L Kontrola

Planovanie projektu je druha skupina procesov cyklu riadenia projektu.
Planovanie projektu je formalizované, konzistentné a komplexné definovanie
postupu pre uskutoCnenie projektu.
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Planovanie

Zelezny trojuholnik

- Vystupy
1969

- Kvalita

- Naklady

- Zdroje

- Harmonogram
- Cas

- Organizacia

- Komunikacia
- Rizika

NepostacCuje !!!

Kvalita
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Planovanie nakladov

5K Projekt Sportovy klub mesta (SK)

5K 1 Mavrh

5K 1.1 Mavrh aktivit klubu

SK 1.2 MNavrh vyhavenia klubu

5K 1.3 Finalny navrh

Sk14 Odsudhlasenie navrhu 31/10 :‘

SK 2 Makup

5K 2.1 MNakup vyhavenia

5K 2.2 Makup Eportowvych potrieb

k3 [ intaldcia ]
5K 3.1 Ingtalacia v posilovni
K32 Ingtalacia v relax
5K 3.3 Ingtalacia - vstupny priestor
SK 3.4 Ukoncenie projektu 31/11 ,
7000E W
6 000 £
5000€
4 000 €
3000€
2000 €
1000€
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projektu

Koordinacia ¢lenov
timu

Uskutotnenie
projekiu

Ukonteme
\\I{ontrola projekiu

Monitoruju, meraju a prijimaju napravné
aktivity

Uskutoénenie projektu je skupina procesov cyklu riadenia projektu, zloZzena
Z procesov motivacie, vyjednavania, riesSenia problémov a konfliktov.
UskutoCnenie projektu sa prelina s procesmi kontroly a podavania sprav o projekte.

17
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Spustenie 3 : Uskutonenie
projektu projektu

Ukonteme
projektu

Formalne uznanie
produktu a koniec
projektu

Ukoncovanie projektu je skupina procesov cyklu riadenia projektu, zlozena
z analytickych, kontrolnych a odsuhlasovacich procesov. Kazda faza projektu ma byt
formalne ukoncena kontrolou dosiahnutia cielov a oakavani obstaravatela vratane

vyhodnotenia a dokumentacie ukoncenej fazy.

18
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Riadenie

*Prinosy
*Rizika
*Naklady
*Spobsobilosti
*Chyby
Ciele
Komunikacia
*\Vystupy

Agentury

projektov

J

Projekt 1

-
\

PM

~N
J

Projekt 2

Projekt 3

/.
Qk ,
N

PM

[ Projekt N }




m ﬁ < 2BCognitus

# CESCI
CARPATHIA

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
-BORDER INITIATIVES CARPATHIA

Abeceda riadenia projektov

Peter Kubicko
Kosice, 5. novembra 2015



